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Inleiding

Voor u ligt het beleidsplan van Stichting Surf&Durf voor 2026. Het plan is opgesteld door de
uitvoerende directieleden van de stichting en vastgelegd door het bestuur op 18 maart 2026. De
directieleden en het bestuur dragen zorg voor het naleven van de vooropgestelde koers, zoals is
beschreven in dit beleidsplan. Het beleidsplan geeft inzicht in de voortgang, ontwikkelingen en
plannen van Surf&Durf en is bedoeld voor alle betrokkenen bij de organisatie.

Missie en visie

Surf&Durf is in 2016 opgericht om kinderen en jongeren met sociale en/of emotionele moeilijkheden
in hun kracht te zetten, middels surftherapie. Surf&Durf profileert zich met het aanbod van
psychomotorische surftherapie binnen zowel geindiceerde, vergoede zorg als op projectbasis en
particuliere aanmelding. Binnen de surftherapie streeft Surf&Durf ernaar om kinderen een plek te
bieden waar ze het gevoel krijgen goed genoeg te zijn, ergens bij te horen en waar ze op een
ongedwongen manier succeservaringen op kunnen doen op sociaal-emotioneel vlak.

Surf&Durf maakt dit mogelijk door één-op-één begeleiding te bieden in groepsverband. De
begeleiding wordt vormgegeven door psychomotorische therapeuten die de kinderen kunnen
ondersteunen bij het behalen van hun persoonlijke doelen. De activiteit golfsurfen wordt als middel
ingezet om leerervaringen op een natuurlijke manier tot stand te laten komen, contact te maken met
de omgeving en om onderdeel te worden van de subgroep surfers. De surfcultuur brengt een
ongedwongen en positieve sfeer met zich mee, waarbij respect wordt getoond voor de natuur en
andere mensen en waarbij symbool staat dat het leven gaat met vallen en opstaan en waarbij je leert
om mee te bewegen met de stroming.

Surf&Durf vindt het belangrijk alle kinderen en jong volwassenen uit de omgeving Domburg,
Scheveningen en Katwijk die baat kunnen hebben bij surftherapie deze zorg ook kunnen ontvangen,
onafhankelijk van ieders financiéle situatie. Dit maakt dat Surf&Durf belang hecht aan verrichten van
onderzoek naar de effecten om vervolgens geindiceerde en vergoedde zorg aan te kunnen bieden,
waarbij kinderen, jongeren en jongvolwassenen door wijkcoaches en huisartsen doorverwezen
worden voor surftherapie.

Doelstelling
De doelstelling van de stichting is opgenomen in artikel 2 van de statuten en luidt als volgt:

a) Het vergroten van zelfvertrouwen en sociale betrokkenheid van kinderen en jongeren met
een leer- en/of ontwikkelingsachterstand door middel van de activiteit surfen;

b) het verrichten van alle verdere handelingen, die met het voorstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk zijn.

Met de doelstelling beoogt Surf&Durf het algemeen belang te dienen.

De stichting heeft geen winstoogmerk, zoals blijkt uit de feitelijke werkzaamheden. Surf&Durf streeft
niet naar winst, maar laat de met activiteiten behaalde opbrengst ten goede komen aan de
doelstellingen.



Strategie

De strategie voor 2026 is gericht op verdere professionalisering en stabiliteit binnen Surf&Durf,
uitbreiding van het aanbod en zichtbaarheid, en het vieren van het 10-jarig jubileum als belangrijke
mijlpaal voor de organisatie.
Kernpunten van de strategie:
e Uitbreiding en professionalisering van surftherapie en preventieve programma’s in Domburg,
Scheveningen en Katwijk.
e Stabiliteit in teams en versterking van vrijwilligersstructuur.
e Verhoging van de zichtbaarheid en binding met de omgeving via het jubileum en lokale
activiteiten.
e Verbreding van inkomstenbronnen, onder andere via particuliere surftherapie,
bedrijfsactiviteiten en sponsoren, waarbij de maatschappelijke missie centraal blijft.

Kernactiviteiten

4+ Psychomotorische surftherapie
=  Groepsgerichte therapie: kinderen oefenen één-op-één in groepsverband, gericht op
sociale vaardigheden, lichaamsbewustzijn en ontspanning.
= Individuele therapie: voor complexe hulpvragen of prikkelgevoelige kinderen, met
persoonlijke doelen.
= Systemische therapie: kinderen leren samen met ouders of broers/zussen nieuwe
vaardigheden, ervaringen direct toepasbaar in thuissituatie.
4+ Preventieve surftherapie Gericht op het versterken van veerkracht, zelfvertrouwen en sociale
vaardigheden, en het voorkomen van zwaardere problematiek.

Nevenactiviteiten

4 Surf&Durf-club: voortzetting van de surftherapie gericht op het opdoen van plezier,
succeservaring en sociale betrokkenheid, met 2-op-1 begeleiding en leeftijdsgroepen.

4+ Psychomotorische surftherapie voor kinderen met lichamelijke beperking: aangepast
materiaal en focus op plezier en sociale betrokkenheid.

4+ Opleiding psychomotorisch surftherapeut: gastlessen en opleidingsmodules voor studenten en
professionals.

4+ Opleiding psychomotorisch surftherapeut: Surf&Durf heeft ervaring in het verzorgen van
gastlessen binnen het curriculum van de PMT opleiding en kan hier naar behoefte opnieuw iets
in betekenen. De opzet hiervan krijgt vorm in een vaste methodebeschrijving, ten behoeve van
het ontwikkelen van een opleidingsaanbod tot psychomotorisch surftherapeut.

Beleid

Passend bij bovenstaande strategie wordt het aanbod van activiteiten voortgezet, uitgebreid en
verder ontwikkeld. In samenwerking met de codrdinatoren zal invulling gegeven worden aan deze
activiteiten. Hieronder worden per locatie de belangrijkste beleidsplannen weergegeven:

Scheveningen

In Scheveningen zet Surf&Durf de psychomotorische surftherapie vanuit vergoede zorg voort in
samenwerking met FamilySupporters. We zoeken naar mogelijkheden om het aanbod uit te breiden
en de continuiteit te waarborgen, onder andere door het team van psychomotorisch therapeuten te
versterken en trajecten waar mogelijk te verlengen. Voor 2026 streven we naar een totaal van zes
cliénten per jaar, zowel in groepsverband, individueel als systemisch, waarbij geregistreerde
therapeuten ieder kind persoonlijk begeleiden. Daarnaast wil Surf&Durf vanuit particuliere



aanmeldingen meer kinderen en jongeren in de regio Den Haag bereiken met preventieve
surftherapie, met een streefdoel van achttien trajecten. De Surf&Durf-club blijft in Scheveningen
actief, met ondersteuning van enthousiaste vrijwilligers voor codrdinatie en begeleiding. We streven
naar dertig abonnementen op jaarbasis.

Domburg

In Domburg breidt Surf&Durf de samenwerking uit met een zorginstantie voor mensen met een
verstandelijke beperking, met als doel realistische groeidoelen voor de regio te realiseren. De
stichting richt zich op verdere professionalisering van deze samenwerking en het aanbieden van
vergoede surftherapie trajecten voor cliénten van Zuidwester, met een streefdoel van zes trajecten
per jaar. Daarnaast wordt de preventieve surftherapie voortgezet, waarbij kinderen uit de
gemeenten Veere, Vlissingen en Middelburg via particuliere aanmelding deelnemen aan preventieve
surftherapie. Surf&Durf heeft hierbij een streefdoel van veertien trajecten. De Surf&Durf-club in
Domburg blijft actief, waarbij vrijwilligers worden ingezet ter ondersteuning van codrdinatie en
begeleiding. Het streven is om veertien abonnementen af te sluiten op jaarbasis. In het voorjaar van
2026 zal Surf&Durf een netwerkdag organiseren in Domburg om professionals en potentiéle
samenwerkingspartners kennis te laten maken met de therapieén en de mogelijkheden voor
doorverwijzing. Dit zal de zichtbaarheid van Surf&Durf vergroten en bijdragen aan de uitbreiding van
het aantal deelnemers.

Katwijk

In Katwijk wordt het bestaande preventieve programma Surf, Ontmoet en Durf in 2026 voortgezet,
afgestemd op de behoeften van inwoners in de regio. In samenwerking met de zorginstelling
FamilySupporters en Surfschool Katwijk zal het programma twee keer per jaar worden aangeboden,
waardoor zestien kwetsbare kinderen kunnen deelnemen. Daarnaast breidt Surf&Durf de
psychomotorische surftherapie trajecten vanuit vergoede zorg in Katwijk uit, met als doel meer
kinderen te bereiken. Voor 2026 wordt gestreefd naar zeven trajecten voor kwetsbare kinderen.

Overig

In 2026 viert Surf&Durf haar 10-jarig jubileum. Ter ere van deze mijlpaal wordt in Scheveningen,
waar Surf&Durf is opgericht, een grootschalig evenement georganiseerd. Daarnaast vinden in
Domburg en Katwijk kleinere jubileumevenementen plaats. Zowel deelnemers en hun gezinnen als
vrijwilligers worden uitgenodigd, inclusief een +1, evenals donoren, sponsoren en andere relaties
binnen het Surf&Durf-netwerk. Deze evenementen dragen bij aan versterking van de betrokkenheid
van de betrokkenen, uitbreiding van het netwerk, verhoging van de zichtbaarheid en het stimuleren
van toekomstige fondsen, sponsoring en donaties.

Voor de groei en ontwikkeling zet Surf&Durf in 2026 in op uitbreiding van preventieve en vergoede
surftherapie binnen de stichtingsvorm. Hiervoor worden contacten met gemeentes uitgebreid om
lokale subsidies te verwerven en het aantal donateurs actief te betrekken bij het werk van de
stichting. Clubactiviteiten worden geoptimaliseerd door de overgang van 1-op-1 naar 2-op-1
begeleiding en het werken met leeftijdsgroepen (16+ en jonger), wat de groepsdynamiek verbetert
en de druk op vrijwilligers vermindert.

Surf&Durf werkt verder aan preventieve en structurele professionalisering, door veranderingen
gefaseerd door te voeren om organisatiestress te beperken en duidelijke procedures op te stellen.
Evaluaties worden vereenvoudigd: de Kidscreen-vragenlijst en de dynamische balanstest blijven
behouden, terwijl de zelfvertrouwen-vragenlijst voor ouders komt te vervallen voor een
overzichtelijker systeem. Strategische personeelsuitbreiding blijft een aandachtspunt, met extra
psychomotorisch therapeuten en een gericht vrijwilligersbeleid om toekomstige groei en uitbreiding
van programma’s mogelijk te maken.



Binnen de organisatie wordt gezocht naar het inzetten van structurele administratieve ondersteuning
om directie en codrdinatoren te ontlasten, waardoor ruimte ontstaat voor strategische ontwikkeling,
subsidieaanvragen en organisatorische groei. Voor de locatie Domburg wordt onderzocht hoe meer
eigenheid en verantwoordelijkheid kan worden vormgegeven onder leiding van Luna, zodat de
locatie een eigen gezicht krijgt binnen de stichtingsstructuur, zonder de maatschappelijke missie uit
het oog te verliezen.

Organisatiegegevens

Surf&Durf is als stichting ingeschreven bij de Kamer van Koophandel met de volgende gegevens:
KvK-nummer 66691699

RSIN 856663001

Activiteiten SBI-code 88992 — Maatschappelijk werk. Het vergroten van zelfvertrouwen en sociale
betrokkenheid van kinderen en jongeren met een leer- en/of ontwikkelingsachterstand door middel
van de activiteit surfen.

Bestuur en vrijwilligers

Het bestuur bestaat uit Reinder Siebinga (voorzitter), Bas Oskam (penningmeester), Willie van de
Loenhorst (secretaris) en Marco Heida (algemeen bestuurslid). De directie wordt gevormd door
Veerle Siebinga en Tosca Scholte, die beiden in loondienst zijn van de stichting.

Vrijwilligers blijven een belangrijk onderdeel van de organisatie. Door trainingen en duidelijke
afspraken zorgt de stichting voor een laagdrempelige en professionele inzet van vrijwilligers. Binnen
het vrijwilligersbeleid zijn de doelstellingen en de activiteiten van vrijwilligers binnen Surf&Durf
toegelicht.

Financién en beheer van vermogen

De stichting werkt zonder winstoogmerk en streeft naar kostendekking via activiteiten. Een
transparante financiéle administratie, ondersteund door een penningmeester en accountant,
waarborgt financiéle duurzaamheid. Het vermogen wordt gebruikt voor activiteiten die bijdragen aan
de doelstellingen, zoals investeringen in trainingsmateriaal en zichtbaarheid. De directie is
verantwoordelijk voor het verzorgen van de financiéle administratie en opstellen van begrotingen.



